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1. INTRODUGCAO

O presente documento visa definir o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infragcbes
Conexas (doravante “PPR”). Este tem como finalidade assegurar que sao conhecidos e
cumpridos os principios orientadores que norteiam os padrées de comportamento ético e
profissional do Grupo MDS em Portugal (doravante “Grupo MDS”), bem como o cumprimento
do Regime Geral de Prevencao da Corrupcgao (“RGPC”), aprovado nos termos do Decreto-
Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A observancia das medidas e das regras de mitigacao de riscos identificadas no presente
PPR nao dispensa o respeito pelas regras de conduta determinadas pelo Grupo MDS, por
autoridades, instituicdes ou entidades do setor, ou ligadas a atividade do Grupo MDS, no
ambito dos respetivos poderes e areas de intervengao.

2. AMBITO DE APLICAGCAO

O PPR (em conjunto com o Codigo de Conduta) define os principios que regem a atividade
das empresas que integram o Grupo MDS em Portugal, bem como um conjunto de regras de
natureza ética e deontoldgica que devem ser observadas pelos membros dos 6rgaos sociais
e por todos(as) os(as) Colaboradores(as), na sua relacao com Clientes, Fornecedores e
restantes Stakeholders. Destina-se também a entidades terceiras, contratadas por ou
atuando em nome do Grupo MDS, nos casos em que este possa ser responsabilizado pelas
suas acoes.

O PPR abrange toda a organizagao e atividade de Grupo MDS, incluindo areas de gestéo, de
direcdo, operacionais ou de suporte.

O presente PPR inclui a identificagdo, analise e classificacao dos riscos e das situacdes que
possam expor o Grupo MDS a pratica de atos de corrupgéao e infragdes conexas, incluindo
aqueles associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos o6rgdos de gestao,
considerando a realidade do setor e as areas geograficas em que o Grupo MDS atua.

Adicionalmente, o PPR define as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e das situagdes identificadas.
Considerando o impacto, seja do ponto vista legal, econémico e/ou reputacional, que as
praticas associadas a corrupgdo podem causar, quer as entidades do Grupo MDS, quer aos
seus colaboradores, é fundamental que todos os colaboradores estejam envolvidos na
estratégia de prevencgao da corrupgao no seio do Grupo MDS.

3. MONITORIZAGAO DO PPR

A execucao do PPR é monitorizada pela Direcdo de Recursos Humanos através das
seguintes agoes:

a. Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagao intercalar nas
situacdes identificadas de risco (elevado ou maximo);

b. Elaboracado, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de
relatério de avaliagao anual, contendo nomeadamente a quantificagéo do grau de
implementagao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a
previsdo da sua plena implementacéo;

c. Revisao a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragao nas atribuicoes
ou na estrutura organica ou societaria da entidade que justifique a revisdo dos
elementos de PPR.
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4. RESPONSABILIDADES

a. Compete ao 6rgao de Administragao/Geréncia
e Aprovar o Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgéo e Infragcbes Conexas;
e Nomear o responsavel pelo cumprimento normativo.

b. Direcdao de Recursos Humanos

e Responsavel pela execugdo, controlo e revisao do Plano, sendo-lhe atribuido acesso
irrestrito a toda a informacéo, dados, registos e sistemas das empresas do Grupo MDS
que considere pertinentes para o exercicio da sua fungao;

o Elaborar os relatérios descritos no ponto 3;

e Elaborar um relatério de cada infragdo, do qual consta a identificagdo das regras
violadas, a sangao aplicada, bem como as medidas adotadas ou a adotar, mantendo
o respetivo registo interno por um periodo de 5 anos;

e Reportar por escrito diretamente aos orgdos sociais das sociedades as
monitorizagdes de cumprimento que realize, de forma a garantir a independéncia e
autoridade inerentes a fungéao.

Colaboradores

Cumprir com os procedimentos descritos no presente PPR;

Reportar irregularidades, utilizando os meios disponibilizados para o efeito;
Participar nas agdes de formagao.

e o o O

5. REVISAO E DIVULGAGAO

O presente documento é revisto a cada trés anos ou sempre que se suceda qualquer
alteracdo nas atribuicbes ou na estrutura orgénica ou societaria que se justifique, sendo
objeto de comunicagéo no Grupo MDS.

O Grupo MDS assegura a divulgacado do PPR, bem como o relatério de avaliagao intercalar
e o relatorio de avaliagdo anual através da sua publicagido na intranet e na sua pagina oficial
na Internet, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacéao e respetivas revisdes
ou elaboracgéo.

6. ESTRUTURA DO RELATORIO PPR

Este relatério do PPR tem como base o modelo de processo de gestdo de risco incluido no
"Regime Geral de Prevengao da Corrupgdo (RGPC)". Esse modelo indica os passos que
devem ser seguidos para a identificacdo, a analise e a classificacao dos riscos a que uma
organizacgao esta exposta — nesse caso, a exposi¢cao do Grupo MDS a atos de corrupgao e
infragdes conexas.

Ambito de Identificacéo do Analise do Classificagio

Aplicacao Risco de Risco de do Risco de

(capitulo 1I) == | Corrupgao - Corrupgao == Corrupgio
(capitulo X) (capitulo XI) (capitulo XII)

Medidas de Controlo

> mmp (Prevencéo e Correcao) do
Risco de Corrupgao
(Anexo A)
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O relatdrio define os conceitos mais relevantes relacionados com o processo de Gestao do
Risco de Corrupc¢ao, incluindo a identificagdo das etapas indicadas no RGPC:

e Ambito de Aplicagdo. Revisdo do ambito de aplicacdo do relatério do PPR nas
atividades das empresas do Grupo MDS.

¢ Identificagao do Risco de Corrupgao. Uma vez revisto o &mbito das atividades, sao
identificadas as atividades especificas potencialmente expostas a atos de corrupgéo,
bem como os esquemas de corrupgao que se aplicariam (infragées de corrupgao). A
identificacao deste tipo de atividades é efetuada com base nas informagdes contidas
na Convencao das Nagdes Unidas contra a Corrupgao — 2003, Capitulo lll.

o Anadlise do Risco de Corrupgao. Uma vez identificados os eventos de corrupgao,
sao aplicadas metodologias para a analise do risco de corrupgao nos diferentes casos
identificados. As referidas metodologias tém por base a utilizacdo de critérios de
probabilidade de ocorréncia e medicdo do impacto. Note-se que esta anadlise é
efetuada tendo em conta a presenca dos controlos existentes e atualmente aplicados
pelo Grupo MDS.

e Classificagcao do Risco de Corrupg¢ao. Uma vez analisados os riscos, procedemos
a classificagcdo do risco associado a infragbes de corrupgdo para identificar aqueles
com maior potencial de gravidade (probabilidade e impacto). Esta classificagao é
utilizada para estabelecer o nivel de prioridade das medidas a aplicar e, deste modo,
de minimizar a gravidade associada aos atos de corrupgéo. Neste caso, a metodologia
utiliza simultaneamente as probabilidades de ocorréncia e de impacto calculadas no
ponto anterior.

¢ Medidas de Controlo (Prevencao e Correcao) do Risco de Corrupg¢ao. Depois de
classificar os riscos associados a infragdes de corrupgéo, procedeu-se a concegao de
medidas preventivas e corretivas de forma a reduzir a probabilidade de ocorréncia
e/ou impacto dos riscos classificados.

7. DEFINIGOES

A. Risco de Corrupgao

Riscos decorrentes da pratica de qualquer ato, ou a sua omissao, licito ou ilicito, em troca da
rececao de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial ou de qualquer outra compensacgao que
nao seja devida, para o préprio ou para terceiro, ou casos de outras infracdes que permitem,
igualmente, a obtencdo de uma vantagem ou compensacao ilicitas.

B. Gestao de Riscos de Corrupgao

Processo de analise das atividades de uma organizagdo com o objetivo de identificar e
estimar a probabilidade de ocorréncia e de controlar a ocorréncia, através de medidas que
permitam evitar, reduzir e/ou assumir os riscos de corrupgao.

C. Exposicao
Suscetibilidade de exposicao de uma entidade face a um risco ou conjunto de riscos.
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D. Probabilidade de Ocorréncia
Grau de exposicao de uma entidade a materializagcdo de um determinado risco.

E. Risco inerente
Nivel de risco existente tendo em conta os controlos atualmente aplicados.

F. Risco residual
Nivel de risco resultante da aplicagao dos controlos propostos.

G. Impacto
Efeito provocado pela materializagdo de um risco.

H. Método Delphi
Técnica prospetiva para obter pareceres de peritos consensuais em relagdo a uma previsao
do comportamento de uma determinada situagéo.

I. Mapa de risco

Ferramenta de visualizagao bidimensional, em formato matriz, que mostra a qualificacao dos
riscos especificos enfrentados pela organizagéo, com base na probabilidade de ocorréncia
no impacto dos mesmos. No caso de ser usado um codigo de cor, para expressar a tolerancia
ao risco, tal é caracterizado como “Mapa de Calor”.

8. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO

A identificagao dos possiveis riscos de corrupgao suscetiveis de se materializarem no decurso
das atividades desenvolvidas pelo Grupo MDS, tem por base o disposto na Convengao das
Nagoes Unidas contra a Corrupgao — 2003, Capitulo lll, a partir da qual foram considerados
os seguintes 10 riscos de corrupgao:

1. Corrupgao de agentes publicos nacionais

Promessa, oferta ou entrega, direta ou indireta, a um agente publico e/ou o pedido ou a
rececdo por parte de um agente publico de uma vantagem indevida, para ele ou para outra
pessoa ou entidade, a fim de que tal agente pratique ou se abstenha de praticar um ato no
exercicio das suas funcgoes.

2. Corrupgao de agentes publicos estrangeiros e de funcionarios de organizagoes
internacionais publicas

Promessa, a oferta ou a entrega, direta ou indireta, de vantagens indevidas feita a um agente
publico estrangeiro ou funcionario de uma organizagao internacional publica, para ele ou para
outra pessoa ou entidade, a fim de que tal agente pratique ou se abstenha de praticar um ato
no exercicio das suas funcgdes, tendo em vista obter ou conservar um negécio ou outra
vantagem indevida no comércio internacional. Pedido ou a recec¢do, direta ou indireta, por
parte de um agente publico ou funcionario de uma organizacao internacional publica de
vantagens indevidas, para ele ou para outra pessoa ou entidade, a fim de que tal agente
pratique ou se abstenha de praticar um ato no exercicio das suas funcoes.

3. Trafico de influéncia

Entrega, direta ou indireta, de vantagens indevidas feita a um agente publico ou a qualquer
outra pessoa, para que tal agente ou pessoa abuse da sua influéncia, real ou suposta, com o
fim de obter de uma administracdo ou autoridade publica do Estado, vantagens indevidas em
proveito do instigador da pratica do ato ou de qualquer outra pessoa. Pedido ou a recegéo,
direta ou indireta, por parte de um agente publico ou de qualquer outra pessoa, de vantagens
indevidas, para si ou para outra pessoa, para que tal agente ou pessoa abuse da sua
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influéncia, real ou suposta, com o fim de obter de uma administracao ou autoridade publica
do Estado, vantagens indevidas.

4. Abuso de fungoes

Uso abusivo das fungdes ou do cargo, isto €, a pratica ou omissao de um ato, em violagcao
das leis, por um agente publico no exercicio das suas fungdes, com o fim de obter vantagens
indevidas para si, para outra pessoa ou entidade.

5. Enriquecimento ilicito
Aumento significativo do patriménio de um agente publico para o qual ele ndo consegue
apresentar uma justificacao razoavel face ao seu rendimento legitimo.

6. Corrupgao no setor privado

Promessa, oferta ou entrega, direta ou indireta, feita a qualquer pessoa que, a qualquer titulo,
dirija uma entidade do sector privado ou nele trabalhe, de vantagens indevidas para ela ou
para terceiros, a fim de que, em violacdo dos seus deveres, essa pessoa pratique ou se
abstenha de praticar um ato. Pedido ou a rececao, direto ou indireto, por parte de qualquer
pessoa que, a qualquer titulo, dirja uma entidade do sector privado ou nele trabalhe, de
vantagens indevidas para si ou para terceiros, a fim de que, em violagdo dos seus deveres,
essa pessoa pratique ou se abstenha de praticar um ato.

7. Peculato no setor privado

Apropriacao ilegitima por parte de uma pessoa que, a qualquer titulo, dirija uma entidade do
sector privado ou nele trabalhe, de quaisquer bens, fundos ou valores privados ou qualquer
outra coisa de valor que lhe foram entregues em razado das suas fungoes.

8. Branqueamento do produto do crime

Conversao ou transferéncia de bens, quando o autor tem conhecimento de que esses bens
sdo produto do crime, com o objetivo de ocultar ou dissimular a origem ilicita dos bens ou
ajudar qualquer pessoa envolvida na pratica da infragdo subjacente a furtar-se as
consequéncias juridicas dos seus atos. Ocultacdo ou dissimulacao da verdadeira natureza,
origem, localizagao, disposicdo, movimentagdo ou propriedade de bens ou direitos a eles
relativos, sabendo o seu autor que esses bens sao produto do crime. Aquisicdo, a posse ou
a utilizagcdo de bens, sabendo aquele que os adquire, possui ou utiliza, no momento da
rececao, que sao produto do crime. Participagdo em qualquer infracao relacionada com o
branqueamento do produto do crime ou qualquer associagdo, conspiracao, tentativa ou
cumplicidade com vista a pratica das mesmas, bem como a prestagcéo de auxilio, assisténcia,
facilitacdo e aconselhamento da pratica dessa infragao.

9. Ocultacao
Ocultagao ou conservacgao de bens, sabendo a pessoa que esses bens séo o produto de uma
das infracdes estabelecidas na Convengao das Nacgdes Unidas.

10. Obstrucgao a justica

O recurso a forga fisica, a ameacgas ou a intimidacao e a promessa, oferta ou concessao de
um beneficio indevido para obter um falso testemunho ou para impedir um testemunho ou a
apresentacao de elementos de prova num processo relacionado com a pratica de infragcbes
previstas na Convencgao. Recurso a forga fisica, a ameacas ou a intimidagéo para impedir um
funcionario judicial ou policial de exercer os deveres inerentes a sua funcao.

Os riscos de corrupcao identificados foram apresentados, através de um questionario,
utilizando o Método Delphi, realizado em 14 areas organizacionais do Grupo MDS, com o



MDS

GROUP

objetivo de determinar se as atividades desenvolvidas estdo expostas aos riscos de corrupgao
acima elencados.

Obteve-se o seguinte resultado:

Exposicao
Riscos de corrupg¢ao Sim N3o

1 Corrupgéo de agentes publicos nacionais 7
2 Corrupgao de agentes publicos estrangeiros e de 2 12

funcionarios de organizagdes internacionais

publicas
3 Trafico de influéncia 7 7
4 Abuso de fungbes 0 14
5 Enriquecimento ilicito 0 14
6 Corrupgéao no setor privado 13 1
7 Peculato no setor privado 7 7
8 Branqueamento do produto do crime 5 9
9 Ocultagao 7 7
10 | Obstrucao a justica 5 9

Tabela 1 - exposigao aos riscos identificados.

Os resultados das entrevistas indicam que existem dois riscos de corrupgdo aos quais nao
existe exposicao:

o 4 - Abuso de funcoes

o 5 - Enriquecimento ilicito

Tal deve-se ao facto de estes riscos de corrupgao estarem relacionados com agdes levadas
a cabo por agentes publicos, e o Grupo MDS nao tem qualquer trabalhador que seja um
agente publico.

Ao analisar os resultados das entrevistas, observa-se que:
¢ ha uma baixa exposicao aos seguintes riscos de corrupgao:
o 8- Branqueamento do produto do crime;
o 10 - Obstrugéao a justica;

€ que a maior exposi¢ao ocorre no seguinte risco:
o 6 - Corrupgéao no setor privado

Assim, ao considerar-se que as atividades do Grupo MDS nao estdo expostas aos riscos “4 -
Abuso de fungdes” e “5 - Enriquecimento llicito”, os mesmos foram retirados da lista de riscos
de corrupcao a considerar na elaboracao deste Relatério.

Face ao exposto, os riscos de corrupgao a avaliar sdo os 8 que foram confirmados no
processo de identificagdo, conforme se encontra disposto no seguinte quadro:
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Riscos de corrupg¢ao

1| Corrupgéo de agentes publicos nacionais

Corrupgao de agentes publicos estrangeiros e de funcionarios de organizagoes
internacionais publicas

Tréfico de influéncia

Corrupgao no setor privado

Peculato no setor privado
Branqueamento do produto do crime
Ocultacao

Obstrugao a justica

R N|/ojnn |~ W N

Tabela 2 — Os riscos de corrupgao, tendo em conta as exposicées do Grupo MDS.

9. ANALISE DO RISCO DE CORRUPGAO

Uma vez identificados, os riscos de corrupcao foram analisados. Para tal, elaborou-se uma
medig¢ao qualitativa da probabilidade de ocorréncia e de impacto para cada um dos riscos de
corrupgao.

A probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos identificados foram determinados de
acordo com os seguintes critérios:

Critérios de Probabilidade de Critérios de Impacto
Ocorréncia
existe exposicao a infracao, a infragdo comeca a
Raro mas a probabilidade do Baixo materializar-se, mas o

inicio da sua materializagéo impacto é mitigado logo no
€ remota inicio, sem que avance
existe exposicao a infracao, a infracdo comeca a

Ocasional | mas a probabilidade do Moderado | materializar-se, mas apenas
inicio da sua materializagao avanga parcialmente e o
é média impacto é mitigado antes de

se materializar totalmente

existe exposicao a infracao, a infragdo materializa-se na

Iminente | e a probabilidade do inicio Critico sua totalidade
da sua materializagao é total

Tabela 3 —Probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos.

No questionario utilizado para definir a exposigéo de cada um dos riscos identificados, através
do Método Delphi, foram aplicados os critérios de Probabilidade de Ocorréncia e Impacto
para cada uma das atividades da empresa.

As entrevistas foram realizadas com 14 areas organizacionais do Grupo MDS e obtiveram-se
0s seguintes resultados:

10
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Probabilidade Existente Impacto Existente
Riscos de corrupg¢ao
Raro Ocasional Iminente Baixo Moderado Critico
Corrupgao de agentes
1 publicos nacionais 8 0 0 7 0 1
Corrupgéo de agentes
publicos estrangeiros e de
2 funcionarios de organizagdes 2 0 0 2 0 0
internacionais publicas
3 | Tréfico de influéncia 8 0 0 7 0 1
4 | Corrupgéo no setor privado 12 2 0 11 2 1
5 | Peculato no setor privado 7 1 0 5 2 1
Branqueamento do produto
6 do crime 4 1 0 3 2 0
7 | Ocultagéo 6 0 0 5 1 0
8 | Obstrugéo a justica 5 0 0 3 1 1

Tabela 4 — Resultados das entrevistas realizadas com 14 areas organizacionais do Grupo
MDS.

Ao analisar os resultados do questionario, observa-se que:

¢ Quanto a probabilidade de ocorréncia, o inquérito indica que a maioria dos riscos de
corrupcao identificados sdo de ocorréncia "rara". Apenas 3 riscos foram indicados com
uma probabilidade "ocasional". S&o eles:

o 4 - Corrupgéao no setor privado

o 5 - Peculato no setor privado

o 6 - Branqueamento do produto do crime

e Ao avaliar o impacto que a materializagado de cada risco de corrupgao causaria, 0
resultado do inquérito indica a presencga de 2 riscos com impacto "moderado” e 5 riscos
com impacto "critico”, a saber:

o 1-Corrupcgao de agentes publicos nacionais;

o 3 - Tréafico de influéncia;

o 4 - Corrupgao no setor privado;

o 5 - Peculato no setor privado;

o 8- Obstrugéo a justica

11
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Ao utilizar o critério do cenario menos favoravel, temos a seguinte matriz de Analise de
Risco de Corrupc¢ao:

Probabilidade Existente Impacto Existente
Riscos de corrupg¢ao
Raro | Ocasional | Iminente | Baixo | Moderado | Critico
1 Cor!'upg:_ao de agentes publicos X X
nacionais
Corrupgéao de agentes publicos
2 estrangeiros e de funcionarios de X X
organizagdes internacionais
publicas
3 Tréfico de influéncia X X
4 Corrupgéao no setor privado X X
5 Peculato no setor privado X X
6 B(anqueamento do produto do X X
crime
7 Ocultagéo X X
8 Obstrugao da justica X X

Tabela 5 — Matriz de Analise de Risco de Corrupg¢ao: Cenario menos favoravel.

10. CLASSIFICAGAO DO RISCO DE CORRUPCAO

Uma vez identificados e analisados os diferentes riscos de corrupcgao, foi efetuada uma
classificacdo para identificar os riscos que apresentam maior potencial para expor a
organizacao a atos de corrupgao.

Para a classificacdo dos riscos, é utilizado um Mapa de Risco em que sao obtidos os
diferentes niveis de risco de acordo com os critérios de Probabilidade de Ocorréncia e os
critérios de Impacto, tomados em conjunto:

Nivel de risco = Probabilidade de Ocorréncia x Impacto

Ao utilizar os Critérios de Probabilidade de Ocorréncia e os Critérios de Impacto indicados na
Analise do Risco de Corrupcdo do ponto 6 deste relatério, sao obtidos 9 niveis de risco:

12
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Critico Nivel 7 Nivel 8 Nivel 9
S
(8]
S Moderado Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6
E

Baixo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Raro Ocasional Iminente
Probabilidade de Ocorréncia

Nivel de Risco
Baixo - Raro
Baixo - Ocasional
Baixo - Iminente
Moderado - Raro
Moderado - Ocasional
Moderado - Iminente
Critico - Raro
Critico - Ocasional
Critico - Iminente

OO NIO|NARIWN=

Tabela 6 e 7 — 9 niveis de risco obtido através da utilizagao de os Critérios de Probabilidade de
Ocorréncia e os Critérios de Impacto.

De acordo com os niveis de risco identificados, elaborou-se a seguinte tabela de
classificacao de risco:

Classificacao de Risco

Aceitavel O risco nao gera qualquer tipo de acéo.
Nivel 1, Nivel 2 e Nivel 4

Toleravel O risco é analisado e as acdes estdo ao critério da gestéo.
Nivel 3, Nivel 5 e Nivel 7

Catastrofico O nivel de risco é inaceitavel e a sua exposicao deve ser eliminada
e/ou tratada para coloca-lo em um nivel de risco ao menos toleravel.
Nivel 6, Nivel 8 e Nivel 9

Tabela 8 - Classificagdo dos niveis de riscos.
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Com a andlise conjunta dessa informacao, obtém-se o Mapa de Risco:

Critico Toleravel
o
©
s Moderado Toleravel
E
Baixo Toleravel
Iminente

Ocasional

Probabilidade de Ocorréncia

Tabela 9 — Mapa de Risco.

As medidas de controlo atualmente em vigor no Grupo MDS para cada uns dos 8 riscos
identificados sao apresentadas no ANEXO A deste relatorio.
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Probabilidade Existente Impacto Existente
Riscos de corrupg¢ao
Raro | Ocasional | Iminente | Baixo | Moderado | Critico

1 Cor_rupg_élo de agentes publicos X X

nacionais

Corrupgao de agentes publicos
2 estrangeiros e de funcionarios de X X

organizagdes internacionais

publicas
3 Trafico de influéncia X X
4 Corrupgéo no setor privado X X
5 Peculato no setor privado X X
6 Br.anqueamento do produto do X X

crime
7 Ocultagéo X X
8 Obstrugdo a justica X X

. 5 Probabilidade Existente Impacto Existente
Riscos de corrupg¢ao
Raro | Ocasional Iminente | Baixo Moderado Critico

1| Corrupgao de agentes publicos nacionais 5 0 0 4 0 1

Corrupgéo de agentes publicos
2 | estrangeiros e de funcionarios de 1 0 0 1 0 0
organizagdes internacionais publicas

3 | Tréafico de influéncia 4 0 0 4 0 0
4 | Corrupgéo no setor privado 8 2 0 8 2 0
5 | Peculato no setor privado 6 0 0 4 2 0
6 | Branqueamento do produto do crime 2 1 0 2 1 0
7 | Ocultagéo 5 0 0 5 0 0
8 | Obstrugéo a justica 2 0 0 1 1

Tabela 10 e 11 — Matrizes de Analise de Risco de Corrupg¢édo depois de verificagdo de que todas as
medidas propostas pelos entrevistados estao ja em vigor, em processo de implementagdo ou com a

implementagdo em curso.
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Ao classificar os riscos de acordo com os critérios indicados anteriormente neste ponto, e
partindo do principio de que os controlos propostos estdo em processo de implementagéo ou
com a implementagdo em curso, obtém-se a seguinte matriz Analise de Risco de

Corrupcao:
Riscos de corrupgao Probabilidade | Impacto Classificagdo
Corrupgéo de agentes publicos - .
1 nacionais Raro Critico Toleravel
Corrupgéo de agentes publicos
9 estrangeiros e de funcionarios de Raro Baixo
organizagdes internacionais
publicas
3 Tréafico de influéncia Raro Baixo
4 Corrupgéo no setor privado Ocasional Moderado Toleravel
5 Peculato no setor privado Raro Moderado
6 Erriﬁ?gueamento do produto do Ocasional Moderado Toleravel
7 Ocultagéo Raro Baixo _
8 Obstrugéo a justica Raro Critico Toleravel

Tabela 12 — Final Analise de Risco de Corrupgao.
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ANEXO A — MEDIDAS APLICADAS NAS AREAS ORGANIZACIONAIS DO
GRUPO MDS COM O OBJETIVO DE MITIGAR E/OU PREVENIR RISCOS DE
CORRUPGAO.
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Risco de Corrupgao de agentes publicos
nacionais

Cumprimento de normas e procedimentos internos relativos a forma de
estabelecer contacto, aprovacéo e validagéo de contactos com agentes e
entidades publicas.

Cumprimento de normas internas relativas a aprovacgéo e validagéo de
despesas com entidades publicas nacionais.

MDS

GROUP

Risco de Corrupgao de agentes publicos
estrangeiros e de funcionarios de
organizagdes internacionais publicas

Cumprimento de normas e procedimentos internos relativos a forma de
estabelecer contacto, aprovacao e validagdo de contactos com agentes
publicos estrangeiros e de funcionarios de organizagdes internacionais
publicas.

Risco de Trafico de influéncia

Cumprimento de normas e procedimentos internos relativos a forma de
estabelecer contacto, aprovacéo e validagdo de contactos com agentes
publicos estrangeiros e de funcionarios de organizagdes internacionais

publicas.

Cumprimento de normas internas relativas a aprovacgéo e validagéo de

despesas.

Risco de corrupgdo no setor privado

Cumprimento de normas e procedimentos internos relativos a aprovagéo
e validagéo de despesas e relativos a comunicagao externa.
Cumprimento de normas internas na elaboragao de conciliagdo bancaria.

Risco de Peculato no setor privado

Cumprimento de normas e procedimentos internos relativos a aprovagéo
e validacéo de despesas. Regulamentagéo sobre a utilizagdo de bens e
equipamentos no Codigo de Conduta da MDS.

Risco de Branqueamento do produto do
crime

Cumprimento da Politica de Branqueamento de Capitais e Financiamento
do Terrorismo que define os controlos e os procedimentos aplicaveis
nesta matéria.

Definicéo e regulamentacao de poderes e atos praticados pelos
representantes legais e procuradores através de normas internas.

Risco de Ocultagao

Regulamentagao sobre a utilizagdo de bens e equipamentos no Cédigo
de Conduta da MDS.

Cumprimento de normas internas na elaboragao de conciliagdo bancaria.
Auditoria externa realizada anualmente.

Cumprimento de normas internas relativas a procedimentos
administrativos e financeiros.
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Risco de obstrucao a justica

Resposta a notificagdes judiciais requer a intervengao de diferentes areas
funcionais.
Gestéo do contencioso por um escritorio de advogados externo.

MDS

GROUP

Risco de Corrupgao de agentes publicos
nacionais

Os contactos com agentes publicos e com entidades publicas nacionais
cingem-se aos contactos com o regulador (ASF - Autoridade de
Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes). Todos os contactos com o
regulador sdo efetuados através de uma interface online disponibilizada
pelo regulador e dizem respeito ao envio de reports e a eventuais erros
de formatagdo dos mesmos.

Risco de Trafico de influéncia

Os contactos com agentes e entidades publicas obedecem a normas
internas da MDS em que se estabelecem regras e procedimentos
especificos.

Risco de corrupgéo no setor privado

As operacgdes e a verificagdo, aprovacao e validagao das contas
obedecem a normas internas da MDS em que se estabelecem regras e
procedimentos especificos.

As contas sao auditadas por um auditor externo.

Risco de Peculato no setor privado

Regulamentagao sobre a movimentagéo de contas e conciliagéo bancaria
através de normas internas da MDS.

Risco de Ocultagao

Os contratos séo registados nos sistemas internos de gestéo.
Verificagdo de contas de acordo com normas internas.

Risco de Corrupgao de agentes publicos
nacionais

Regulamentacéo das despesas no Codigo de Conduta da MDS em que
se estabelecem regras especificas.

Risco de Trafico de influéncia

Regulamentagéo das despesas no Cédigo de Conduta da MDS em que
se estabelecem regras especificas.

Risco de corrupgdo no setor privado

Regulamentagéo das despesas no Cédigo de Conduta da MDS em que
se estabelecem regras especificas.

Risco de Corrupgéo de agentes publicos
nacionais

A aprovacgao e validacdo de despesas, bem como os contactos com
agentes e entidades publicas obedecem a normas e procedimentos
internos da MDS.

Cddigo de Conduta da MDS que contem diretrizes relativas a prevengéo
de crimes de corrupgao e infragdes conexas implementado e publicado.
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Risco de Corrupgao de agentes publicos
estrangeiros e de funcionarios de
organizagdes internacionais publicas

A aprovacgéo e validagédo de despesas, bem como os contactos com
agentes e entidades publicas obedecem a normas e procedimentos
internos da MDS.

Caodigo de Conduta da MDS que contem diretrizes relativas a prevencao
de crimes de corrupgao e infragcdes conexas implementado e publicado.

MDS

GROUP

Risco de Trafico de influéncia

A aprovacao e validacdo de despesas, bem como os contactos com
agentes e entidades publicas obedecem a normas e procedimentos
internos da MDS.

Cddigo de Conduta da MDS que contem diretrizes relativas a prevengéo
de crimes de corrupgao e infragdes conexas implementado e publicado.

Risco de corrupgéo no setor privado

A aprovacéo e validagédo de despesas obedecem a normas e
procedimentos internos da MDS.

Cddigo de Conduta da MDS que contem diretrizes relativas a prevengéo
de crimes de corrupgao e infragdes conexas implementado e publicado.

Risco de Peculato no setor privado

Regulamentagéo sobre a utilizacdo de bens e equipamentos através do
Cddigo de Conduta da MDS.

Risco de Branqueamento do produto do
crime

Politica de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo do
Grupo MDS implementada.

Risco de obstrugao a justica

O contencioso é gerido por um escritério de advogados externo.

Risco de Corrupgéo de agentes publicos
nacionais

Os contactos com agentes e entidades publicas devem obedecer aos
principios e regras estabelecidos no Cddigo de Conduta do Grupo MDS.

Risco de Trafico de influéncia

Os contactos com agentes e entidades publicas devem obedecer aos
principios e regras estabelecidos no Cddigo de Conduta do Grupo MDS.

Risco de corrupgéo no setor privado

A aprovacgéo e validagédo de despesas obedecem a normas e
procedimentos internos da MDS.

Risco de Peculato no setor privado

Regulamentacao sobre a utilizacdo de bens e equipamentos através do
Cddigo de Conduta da MDS.

Risco de Ocultagao

Os contactos com agentes e entidades publicas devem obedecer aos
principios e regras estabelecidos no Codigo de Conduta do Grupo MDS.

20



Risco de obstrucao a justica

Gestéo do contencioso relacionado com a impugnagéo de concursos
publicos é assegurada por um escritério de advogados externo.

MDS

GROUP

Risco de Corrupgéo de agentes publicos
nacionais

Risco de Trafico de influéncia

Os contactos com agentes e entidades publicas obedecem a normas e
procedimentos internos da MDS.

Risco de corrupgéo no setor privado

Estao implementadas politicas e procedimentos internos que definem as
regras que devem ser observadas nas interagdes com clientes e
entidades do setor privado.

Risco de Peculato no setor privado

Regulamentacéo sobre a utilizacdo de bens e equipamentos através do
Caodigo de Conduta da MDS.
Segregacao de acesso a informacao de clientes.

Risco de obstrucao a justica

A resposta a reclamagdes pressupde a intervengao de diferentes areas
funcionais.
O contencioso é gerido por um escritério de advogados externo.

Risco de Corrupgéo de agentes publicos
nacionais

Os contactos com agentes e entidades publicas devem obedecer aos
principios e regras estabelecidos em normas internas da MDS.

A aprovacgéo e validagédo de despesas, bem como os contactos com
agentes e entidades publicas obedecem a normas e procedimentos
internos da MDS.

Risco de Trafico de influéncia

Os contactos com agentes e entidades publicas obedecem a normas e
procedimentos internos da MDS.

Risco de corrupgéo no setor privado

A contratacéo de fornecedores obedece a regras e normas internas da
MDS.

O processo de negociagéo contratual com fornecedores pressupde a
intervengéo de diferentes areas funcionais.
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Risco de Peculato no setor privado

A utilizagdo de bens e equipamentos, assim como de qualquer recurso
material ou imaterial, encontra-se regulada no Cddigo de Conduta da
MDS.

A atividade de processamento salarial envolve diferentes areas
funcionais.

A contratacéo de fornecedores obedece a regras e normas internas da
MDS.

O processo de negociagéo contratual com fornecedores pressupde a
intervengéo de diferentes areas funcionais.

Regulamentacdo das despesas em normas internas da MDS em que se
estabelecem regras especificas.

MDS

GROUP

Risco de Ocultagao

A atividade de processamento salarial envolve diferentes areas
funcionais.

Risco de obstrucao a justica

Resposta a notificagdes judiciais requer a intervencgao de diferentes areas
funcionais.

Risco de Corrupgéo de agentes publicos
nacionais

A aprovacao e validacdo de despesas obedecem a normas e
procedimentos internos da MDS.

Os contactos com agentes e entidades publicas devem obedecer aos
principios e regras estabelecidos em normas internas da MDS.

Risco de Trafico de influéncia

A aprovacao e validacdo de despesas obedecem a normas e
procedimentos internos da MDS.

Os contactos com agentes e entidades publicas devem obedecer aos
principios e regras estabelecidos em normas internas da MDS.

Risco de corrupgdo no setor privado

A aprovacao e validagéo de despesas obedecem a normas e
procedimentos internos da MDS.

Os contactos com entidades do setor privado obedecem aos principios e
regras estabelecidos em normas internas da MDS.

Risco de Corrupgéo de agentes publicos
nacionais

Os contactos com agentes e entidades publicas devem obedecer aos
principios e regras estabelecidos em normas internas da MDS. A
aprovacgéo e validacédo de despesas obedecem a normas e
procedimentos internos da MDS.
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Risco de Trafico de influéncia

A aprovacgéo e validagédo de despesas, bem como os contactos com
agentes e entidades publicas obedecem a normas e procedimentos
internos da MDS.

MDS

GROUP

Risco de corrupgdo no setor privado

A contratacado de fornecedores obedece a regras e normas internas da
MDS.

O processo de negociagéo contratual pressupde a intervencao de
diferentes areas funcionais.

Regulamentacdo das despesas em normas internas da MDS em que se
estabelecem regras especificas.

Sao regularmente efetuadas auditorias externas.

Risco de corrupgéo no setor privado

A aprovacao e validacdo de despesas obedecem a normas e
procedimentos internos da MDS, nomeadamente a principios e regras
estabelecidos no Cdédigo de Conduta do Grupo MDS.

Risco de corrupgéo no setor privado

A contratacado de fornecedores obedece a regras e normas internas da
MDS.

O processo de negociagéo contratual pressupde a intervencgao de
diferentes areas funcionais.

Risco de Peculato no setor privado

A utilizagédo de bens e equipamentos, assim como de qualquer recurso
material ou imaterial, encontra-se regulada no Cédigo de Conduta da
MDS.

Segregacao do acesso a informacao dos clientes.

A contratacado de fornecedores obedece a regras e normas internas da
MDS.

O processo de negociagéo contratual pressupde a intervencao de
diferentes areas funcionais.

Risco de Ocultagao

A contratacéo de fornecedores obedece a regras e normas internas da
MDS.

O processo de negociagéo contratual pressupde a intervencao de
diferentes areas funcionais.

Risco de corrupgdo no setor privado

Regulamentacédo das despesas em normas internas da MDS em que se
estabelecem regras especificas.

Interagcdes com clientes obedecem a regras internas especificas.

A contratacéo de fornecedores obedece a regras e normas internas da
MDS.

O processo de negociagéo contratual pressupde a intervengado de
diferentes areas funcionais.
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Risco de Peculato no setor privado

A aprovacgao e validacdo de despesas obedecem a normas e
procedimentos internos da MDS.

Interagdes com clientes obedecem a regras internas especificas.

O processo de negociagéo contratual com fornecedores pressupde a
intervengao de diferentes areas funcionais.

Segregacao do acesso a informagéo dos clientes.

MDS

GROUP

Risco de Ocultagao

Interagdes com clientes obedecem a regras internas especificas.
O processo de negociagéo contratual com fornecedores pressupde a
intervengao de diferentes areas funcionais.

Risco de obstrucao a justica

O processo de resposta a notificagdes contratuais obedece a regras
internas especificas.

Risco de corrupgéo no setor privado

Interagdes com clientes obedecem a regras internas especificas.
A aprovacgao e validacdo de despesas obedecem a normas e
procedimentos internos da MDS.

Risco de Peculato no setor privado

A utilizagédo de bens e equipamentos, assim como de qualquer recurso
material ou imaterial, encontra-se regulada no Cdédigo de Conduta da
MDS.

Risco de Branqueamento do produto do
crime

Politica de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo do
Grupo MDS implementada.

O processo de contratagdo de seguros pressupde a intervencéo de
diferentes areas funcionais.

Risco de corrupgdo no setor privado

A aprovacao e validacdo de despesas obedecem a normas e
procedimentos internos da MDS.
Interagdes com clientes obedecem a regras internas especificas.

Risco de Peculato no setor privado

A utilizagdo de bens e equipamentos, assim como de qualquer recurso
material ou imaterial, encontra-se regulada no Cddigo de Conduta da
MDS.

A aprovacao e validacdo de despesas obedecem a normas e
procedimentos internos da MDS.

Risco de Ocultagao

A utilizagédo de bens e equipamentos, assim como de qualquer recurso
material ou imaterial, encontra-se regulada no Cédigo de Conduta da
MDS.

A aprovacao e validagéo de despesas obedecem a normas e
procedimentos internos da MDS.
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